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“Congratulo-me com a realizagdo do CEBT, a cujo encerramento me associo com muito gosto, e
felicito vivamente as entidades promotoras.

Esta iniciativa trata do tema certo e trata-o de forma correta. Portugal precisa de mais
empreendedorismo, de mais inovagdo de base clentifico-tecnoldgica e de maior cooperagdo
entre todos os setores dindmicos da sociedade. Ora, esta acdo tem o mérito de
simultaneamente, disseminar o espirito e as competéncias do empreendedorismo, basear-se
num elevado ndmero de tecnologias e resultar de uma parceria entre trés Universidades e uma
associagcdo empresarial.”

Cavaco Silva, Presidente da Republica Portuguesa, 20-6-2006

“As former Chairman of ProTon Europe, the European Association of Knowledge Transfer Offices,
during four years, | have seen many entrepreneurship programs in other European universities
and | consider the subject program as one of the most effective.”

Gilles Capard, Orador Convidado CEBT 2007,
Ex-Presidente da Proton Europe Entidade de Promocéo da

Transferéncia de Tecnologias entre entidades publicas e o mundo empresarial
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CEBT IBERICO 2014 -A CONVERGENCIA DO CONHECIMENTO E DA INOVAGCAO

O CEBT Ibérico - Competéncias Empreendedoras de Base Tecnoldgica integra o projeto INESPO —
Innovation Network Spain-Portugal, aprovado no ambito do Programa Operacional de
Cooperacao Transfronteirica Portugal - Espanha.

O INESPO é liderado pela Universidade da Beira Interior e tem como parceiros:

CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e Industria do Centro;
Fundacién General de la Universidad de Leén y la Empresa;

Fundacion General de la Universidad de Salamanca;

Fundacién General de la Universidad de Valladolid;

Universidade de Aveiro;

Universidade de Coimbra;

Universidad Pontificia de Salamanca.
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Este projeto tem como objetivo incrementar a cooperacao institucional, social e empresarial
transfronteirica entre agentes de Sistema Cientifico e Tecnoldgico das Regides Centro de
Portugal e Castela-Ledo, bem como entre estes e as empresas. O projeto serd implementado
através de um conjunto de acdes enquadradas nas seguintes areas:

Propriedade Industrial e Intelectual;

Empreendedorismo;

Centro de recursos INNOTRANSFER para a Inovacao e o Empreendedorismo;
Valorizagao.
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Os parceiros do INESPO pretendem, com a dinamizacao desta acdo inverter a légica de
“formacao apoiada” para “consultoria avancada”, em criacdo de valor e empresas de base
tecnoldgica, fazendo uso da alargada experiéncia dos especialistas, acompanhando e motivando
por intermédio de uma estreita relacao de proximidade, as equipas que se candidatem ao
programa.

E propdsito do CEBT Ibérico criar uma metodologia de aconselhamento e consultoria
especializada, originando um modelo de servico de apoio a constituicdo de Empresas de Base
Tecnoldgica.

Assim, espera-se com esta iniciativa alavancar o nimero de empresas criadas, permitindo que os
participantes possam explorar ideias e projetos provenientes dos laboratérios e unidades de
investigacao das Universidades parceiras, nas quais sera avaliado o potencial comercial e a sua
eventual materializagao, através da criacao de Empresas de Base Tecnoldgica.

DURACAO

O CEBT Ibérico tem a duracdo aproximada de 18 semanas (quase 80 horas), distribuidas por 3h
semanais de Sessdes de Sensibilizacao/Workshops e Mentoring, conforme o caso, e 2h semanais
de Coaching. Irdo também ser realizadas 3 sessGes conjuntas de apresentacdo e avaliacdao do
programa CEBT Ibérico, a saber: Sessao Inicial, Sessao Intermédia e Sessao Final. Estas sessdes
serdo realizadas nas Instalacdes das entidades parceiras, conforme planificacao.
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O CEBT Ibérico ird operacionalizar-se por via da realizacao de trés acdes: Sessdes de

Sensibilizacao/Workshops, Sessdes de Mentoring e Coaching Sessions.

Serdo dinamizadas 7 Sessdes de Sensibilizacdgo numa légica de consultoria, visando o
acompanhamento de projetos empreendedores e empresariais pelos agentes. Essas sessoes
irdo promover o desenvolvimento adequado dos projetos e o seu ajuste as necessidades de
mercado.

As SessOes de Mentoring visam o acompanhamento personalizado do projeto de cada equipa.
Estas sessOes sao realizadas entre cada uma das equipas com um mentor da universidade.

No desenvolvimento da consultadoria avancada haverd ainda lugar para a realizacao de sessdes
com mentores empresariais e empreendedores de varias areas de negdcio, os quais irao
possibilitar a transmissao de experiéncias e conhecimentos.

Serd igualmente promovida a submissdo de deliverables tipo, em conformidade com o
algoritmo das etapas da construcdo do perfil empreendedor e do desenvolvimento da ideia de

negdécio em funcao das necessidades especificas de cada projeto.

SESSOES DE COACHING

Paralelamente, ocorrerdo ainda, Sessdes de Coaching, nao obrigatérias, correspondentes as
Sessbes de Sensibilizagao/Workshops e as Sessdes de Mentoring, onde cada equipa podera ser
atendida pelo coordenador executivo do CEBT Ibérico, onde terd oportunidade de mostrar e

receber feedback sobre o trabalho desenvolvido no seu projeto.
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SESSOES DE SENSIBILIZACAO/WORKSHOPS

Numa légica de consultoria avancada, serao dinamizadas sete Sessdes de
Sensibilizacao/Workshops, com duracdo de 3 horas, sobre as seguintes tematicas:

12 Sessao: Criatividade e Ideia Empresarial

22 Sessao: Proposta de valor

32 Sessao: Plano de Negdcios

42 Sessao: Estudo de Mercado

52 Sessao: Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
62 Sessao: Comunicacao e Negociagao

72 Sessao: Estratégia e Marketing

Estas sessOes visam sensibilizar os agentes para o potencial dos ativos da Propriedade Industrial
e Intelectual das Universidades e valorizar esses mesmos ativos com a criacdo de empresas,
projetos ou mesmo proceder ao licenciamento da tecnologia para futura comercializacéo e
implementacdo em empresas existentes e consolidadas no mercado.

©
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SESSOES DE MENTORING

Para além das Sessées de Sensibilizacdo, existirdo ainda 7 mentoring sessions obrigatérias onde
cada equipa se reunird com um mentor da Universidade e terd oportunidade de mostrar e
receber feedback sobre o trabalho desenvolvido no seu projeto e de acordo com os deliverables
solicitados nas Sessdes de Sensibilizacdo/Workshops.

1° Mentoring: Papéis da equipa; Definicdo de compromissos para com a equipa; Identificacdo
das vantagens competitivas da tecnologia; TPM; Selecao do tripleto TPM mais promissor e
Proposta de valor; Definicdo de nome, logotipo, atividade.

2° Mentoring: Definicdo da proposta de valor para o cliente; Definicdo de fatores diferenciadores
para o cliente e para o mercado.

3° Mentoring: Analise das necessidades e fontes de financiamento; Estimativa dos investimentos
a efetuar; Estimativa de vendas e de custos; Definicdo de necessidades de RH; Andlise econémico
financeira; Andlise de sensibilidade.

4° Mentoring: Pesquisas nas bases de dados; Cadeia de valor; Segmentacdao do mercado; Pré-
identificacdo de fornecedores, clientes e concorrentes; TPC: lista de contactos com potenciais
clientes, fornecedores e concorrentes.

5° Mentoring: Estado da arte; Levantamento de tecnologias concorrentes; Identificacao de
invencdes disruptivas; Elaboracdo do mapeamento industrial; Contactos para validacdo do
potencial de mercado da tecnologia.

6° Mentoring: Aplicar as estratégias e as técnicas de comunicacdo e negociacao; Identificar
diferentes tipos de negociacao e de fases do processo negocial, no contexto empresarial.

7° Mentoring: Revisitacdo do Mapa industrial; 5 forcas de Porter; Andlise SWOT; Definicdo do
Marketing Mix.
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AVALIACAO

Aproveitando a massa critica gerada pela conjugacao de participantes, peritos externos e demais
especialistas, serao realizadas duas sessdes de apreciacao da evolucao do projeto, nas quais as
equipas terao de proceder a uma apresentacao ao estilo “elevator pitch”, com recurso aos meios
que entenderem mais adequados, sendo a Unica limitacdo o tempo disponivel.

Cada grupo sera avaliado por um painel de convidados, dos quais se esperam comentarios
assertivos para o estimulo ao aperfeicoamento da ideia/conceito de negdcio.

Os participantes que néo tiverem frequéncia superior a 75% (maximo de 3 faltas) nao receberédo
certificados de conclusao da iniciativa. A auséncia na Sessao Intermédia e/ou na Sessao Final
implica em reprovacdo imediata, caso nao seja devidamente justificada. Em caso de faltas
justificadas, os participantes deverdo apresentar comprovativos.

SELECAO DE TECNOLOGIAS

A triagem das tecnologias sera da responsabilidade do coordenador de cada Universidade com
base nos seguintes principios:

> ldeias dos laboratérios em que o investigador participa enquanto participante do CEBT
Ibérico;

= Patentes e tecnologias sugeridas pela Unidade de Transferéncia de Tecnologia
(propriedade da Universidade) em que o investigador colabora, se bem que ndo
participe necessariamente na iniciativa;

> Valorizagdao de tecnologias desenvolvidas ou a desenvolver em I&D colaborativo (que

poderao ser oriundas da Universidade ou de empresas/empresarios);

Conceitos de negdcio de Base Tecnoldgica propostos por equipas candidatas ao CEBT

Ibérico com reconhecido interesse para a Universidade.

M
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ADMISSAO

A admissao ao CEBT Ibérico serd efetuada por andlise curricular do candidato, pelos
coordenadores de cada entidade parceira. Os candidatos serdao agrupados em equipas e ser-
Ihes-& atribuida uma tecnologia proveniente de resultados de investigacdo da Universidade
onde foi feita a inscricao.

PERFIL DOS CANDIDATOS

O CEBT Ibérico destina-se a:

Alunos do ensino superior;

Quadros médios e superiores de empresas;
Bolseiros;

Funcionarios das Universidades parceiras;
Quadros/técnicos superiores de entidades publicas;
Membros da Rede dos antigos alunos;

Pessoas singulares.
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PROGRAMA

Universidade

Universidade @ Universidade

Sessoes de Aveiro de Coimbra da Be.lra Consultor
Interior
Se:ss.ao 18 de margo (UBI) Desafio Borges Gouveia
Inicial
1° 25-03-2014 26-03-2014 27-03-2014 Criatividade e Ideia Jorge Figueira
Workshop Empresarial (UQ)
10 01-04-2014 02-04-2014 03-04-2014
Mentoring
2.° 08-04-2014 09-04-2014 10-04-2014 Proposta de Valor Prudéncio Herrera
Workshop (FGUVA)
2° 15-04-2014 16-04-2014 17-04-2014
Mentoring
30 22-04-2014 23-04-2014 24-04-2014 Plano de Negécios Maria José Madeira Silva
Workshop (UBI)
30 29-04-2014 30-04-2014 30-04-2014
Mentoring
Sessa’o. 07 de maio (UC) Sessdo Intermédia
Intermédia
40 13-05-2014 14-05-2014 15-05-2014 Estudo de Mercado Antonio Lobato Castrillo
Workshop (FGULEM)
4o 20-05-2014 21-05-2014 22-05-2014
Mentoring
50 27-05-2014 28-05-2014 29-05-2014 Propriedade Intelectual e José Paulo Rainho
Workshop Transferéncia de Tecnologia (UA)
50 03-06-2014 04-06-2014 05-06-2014
Mentoring
(3 13-06-2014 11-06-2014 12-06-2014 Comunicaco e Negociacio Marcelo Valllejo Garcia
Workshop (UPSA)
6° 17-06-2014 18-06-2014 19-06-2014
Mentoring
7° 24-06-2014 25-06-2014 26-06-2014 Estratégia e Marketing Claudio Ponce
Workshop (FGUSAL)
7° 01-07-2014 02-07-2014 03-07-2014
Mentoring
Se.ssao 8 de julho (UA) Sessao Final
Final

©
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COACHING | SECRETARIADO

Os docentes e participantes no decorrer da iniciativa contarao com o apoio permanente dos
colaboradores de cada instituicdo.

o DITS - Divisao de Inovacao e Transferéncias do Saber
R. Dom Francisco Lemos
3030-789 Coimbra
uc@cebt.pt | +351 2394033 66
http://www.uc.pt/dits

e GAAPI - Gabinete de Apoio a Projetos e Investigacao
Convento de St° Antonio - Servicos Administrativos
6201-001 Covilha
ubi@cebt.pt | +351 275 329 146 | Ext. 2181
Rui Alirio - ralirio@ubi.pt | Pedro Serréo - ppserrao@ubi.pt

e UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia
Campus Universitario de Santiago
3810-193 Aveiro
ua@cebt.pt | +351 234 370 887
www.ua.pt/uatec

e CFIUTE - Centro de Formacao Interacao UBI Tecido Empresarial
Rua Marqués de Pombal
6200-379 Covilha
cfiute@ubi.pt | +351 275 329 190
Vera Antunes - vantunes@ubi.pt | Hugo Duarte - hduarte@ubi.pt
http://www.cfiute.ubi.pt

e CEC- Conselho Empresarial do Centro
Rua Coronel Julio Veiga Simao
3025-307 Coimbra
+351 239497 160
D. Helena Lopes - helena.lopes@netcentro.pt
http://www.netcentro.pt
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UNIVERSIDADES
UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A Universidade de Aveiro (UA), criada em 1973, é uma instituicdao publica de direito privado que
tem como missdo a intervencdo e desenvolvimento da formacao graduada e pds-graduada, a
investigacdo e a cooperagao com a sociedade. A UA é um parceiro privilegiado de empresas e de
outras entidades nacionais e internacionais, com as quais coopera em diversos projetos e
programas e as quais presta importantes servicos.

Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro (UATEC)

A UATEC identifica e difunde a oferta tecnolégica da UA nas empresas e promove, para além da
investigacdo aplicada, a investigacao dirigida para o mercado. Valoriza a propriedade intelectual
resultante das atividades de I1&D, promove o empreendedorismo, elabora novos projetos I&D em
consorcio, gere e negoceia os contratos de transferéncia de tecnologia, e apoia a criagdo de
empresas de base tecnologica.

PROPRIEDADE
INTELECTUAL |
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UNIVERSIDADES
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

A Universidade da Beira Interior (UBI) € uma das mais recentes universidades publicas em
Portugal. Desde 1986, ja criou vdrias estruturas de ensino e de investigacao, distribuidas em 5
faculdades, 13 unidades de investigacdo acreditadas pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT), varios centros e servicos que promovem tanto o ensino como a investigacao de
exceléncia, bem como a prestacao de servicos a comunidade.

Gabinete de Apoio a Projetos e Investigacao (GAAPI)

O GAAPI apoia a UBI no seu objetivo de se tornar um centro de IDT de referéncia nacional e
internacional e na disseminacao do conhecimento, através da distribuicao efetiva da sua oferta
tecnoldgica ao sector empresarial, bem como da sua prévia protecdo industrial, da pesquisa e
compreensao das necessidades industriais, da promocao de parcerias e o apoio a
implementacdo e consolidacdo de empresas de base tecnoldgica, estimulando o
desenvolvimento regional e 0 empreendedorismo.
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UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Ao assinar o “Scientiae thesaurus mirabilis”, D. Dinis criava a Universidade mais antiga do pais e
uma das mais antigas do mundo, datada de 1290. Com mais de sete séculos, a Universidade de
Coimbra conta com um patriménio material e imaterial Unico, peca fundamental na histéria da
cultura cientifica europeia e mundial.

Divisao de Inovacao e Transferéncias do Saber da Universidade de Coimbra (DITS - UC)

A Divisao de Inovacdo e Transferéncias do Saber da Universidade de Coimbra (DITS) foi criada
em Outubro de 2003 no ambito da Reitoria (anteriormente conhecida como GATS.UC), enquanto
unidade de interface de estrutura leve direcionada para as areas de relacionamento com
entidades externas, inovacao, transferéncia do conhecimento e empreendedorismo.

A DITS procura promover, dinamizar e apoiar o estabelecimento de relacdes, projetos e parcerias
da Universidade de Coimbra com o mundo exterior, para uma aproximacao e aprendizagem
reciprocas. As competéncias da DITS sao exercidas em dois dominios principais: identificacdo das
oportunidades de efetuar a transferéncia de inovacdo e de saberes da Universidade para a
sociedade e o mundo empresarial; e dinamizacdo das iniciativas e projetos que permitam
concretizar essa transferéncia.

......:U @ -
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COORDENACAO GERAL

UNIVERSIDADE DE AVEIRO
Prof. Doutor Carlos Pascoal Neto
Vice-Reitor da Universidade de Aveiro

cneto@ua.pt | +351 234 401 574

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
Professor Mario Raposo
Vice-Reitor da Universidade da Beira Interior

mraposo@ubi.pt | +351 275 329 185

©
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COORDENACAO GERAL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Prof. Doutor Amilcar Falcao
Vice-Reitor da Universidade de Coimbra

vr.amilcar.falcao@uc.pt | +351 239 859 810

CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO
Dr. José Manuel Silva Couto
Presidente da Direcao do CEC/CCIC

jose.couto@cec.org.pt | +351 239 497 160

v
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COORDENACAO EXECUTIVA

PROF. DOUTOR JOSE PAULO RAINHO

Universidade de Aveiro - UATEC | rainho@ua.pt | +351 234 378 183

Licenciado em Engenharia Fisica (Ramo Materiais) pela Universidade de Aveiro e Doutorado em
Fisica pela mesma Universidade. Atualmente é Investigador Principal da Universidade de Aveiro,
onde desempenha as fungdes de docente no DEGEI, lecionando empreendedorismo e inovacdo
ao nivel do doutoramento. E coordenador da Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro, do LabE - Laboratério de Empreendedorismo da Universidade de Aveiro
e do CEBT - Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica, na Universidade de Aveiro. Tem
ainda assumido fung¢des de mentor em diversos projetos e, este ano, coordenou o curso
Empreende na Vida Ativa, dinamizado pelo IEFP.

©
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PROF2. DOUTORA MARIA JOSE MADEIRA

Universidade da Beira Interior - DGE | msilva@ubi.pt | +351 275 319 651

Doutorada em Gestdo. Docente na Universidade da Beira Interior, onde ensina
Empreendedorismo a nivel de licenciatura e mestrado e Inovacao Empresarial a nivel do
doutoramento. Comecou a sua vida académica em 1994, depois de 8 anos de carreira como
empreendedora e fundadora de empresas industriais e comerciais. Presentemente é Diretora do
Mestrado — 22 Ciclo em Empreendedorismo e Criacdo de Empresas. Coordenadora Cientifica do
projeto INESPO Il (Innovation Network Spain-Portugal) Rede de Transferéncia de Conhecimento
Universidade - Empresa. Regidao Centro de Portugal - Castilha y Ledn.
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COORDENACAO EXECUTIVA

ENG.° JOAO SIMOES

Universidade de Coimbra - DITS | jdsimoes@uc.pt | +351 239 403 366

Joao Simdes é Licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade de Coimbra, onde
desempenha atualmente funcées de colaborador na Divisdo de Inovacdo e Transferéncias do
Saber, com responsabilidades atribuidas no estabelecimento de relacdes de interface entre a
Universidade de Coimbra e o meio exterior, transferéncia de tecnologia e gestao de projetos de
inovacdo empresarial. Esteve envolvido, enquanto promotor, em alguns processos de startup
empresariais, tendo igualmente participado em projetos de formagcdo em empreendedorismo e
perfil do empreendedor, na drea da qualidade e sistemas de gestao.

©
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CONSULTORES

DR. ANTONIO LOBATO CASTRILLO

CEEIl - Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Castillay Ledn

Antonio Lobato Castrillo é licenciado em Ciencias Econémicas y Empresariales pela Universidad
de Ledn. Especialista em Direccion y Gestién de Proyectos E-Learning pela Universidad
Complutense de Madrid. Técnico consultor em Criacao de Empresas no CEEI (Centro Europeo de
Empresas e Innovacién de Castilla y Ledn) assessora empreendedores com ideias inovadoras no
desenvolvimento e implementacdo de seus planos de negdcio. E organizador e professor em
distintos programas formativos relacionados com a criatividade, a inovacdo e a elaboracdo de
planos de negdcio para as universidades de Ledn, Valladolid e Salamanca, assim como em varias
associacoes e fundacdes de toda Castilla e Ledn.

Desenvolveu materiais e ferramentas didaticas para projetos de estimulo ao espirito
empreendedor na educacdo para a regido de Castilla e Ledn. Participou em jornadas,
conferéncias e eventos organizados pela Agencia de Inversiones y Servicios (ADE) e ANCES
(Asociacion Nacional de Ceeis de Espana).
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CONSULTORES

PROF. DOUTOR BORGES GOUVEIA

Universidade de Aveiro - DEGEI | bgouveia@ua.pt | +351 917 541 151

Joaquim José Borges Gouveia é Licenciado em Eng?. Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto e Doutorado e Agregado em Eng?. Eletrotécnica e dos Computadores
pela mesma Universidade. E Professor Catedratico do DEGEI — Departamento de Economia,
Gestao e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro, tendo sido diretor do DEGEI e do
GOVCOPP, unidade de investigacao em Gestao, Competitividade e Politicas Publicas durante
varios anos.

E membro néo executivo do Conselho de Administracdo da GALP SGPS e consultor cientifico do
ISPG - Instituto do Petréleo e Gas, entidade formada pela GALPENERGIA e as Universidades do
Minho, Porto, Aveiro, Coimbra, Lisboa e Técnica de Lisboa. E Presidente do Conselho de
Administracdo da Energaia, Agéncia Municipal de Energia de Vila Nova de Gaia.E Presidente da
Direcédo da Associacao Portuguesa de Management.
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CONSULTORES

DR. CLAUDIO PONCE

EMV Consultores | cponce@emvconsultores.com | +34 676 965 801

Claudio Ponce é licenciado em Ciéncias Quimicas pela Universidad de Salamanca, com um
Master em Marketing e um Master em Financas pela Escuela de Directivos de Empresa.

E Diretor da EMV Consultores com sede no Parque Cientifico da Universidad de Salamanca; a
empresa possui ainda escritérios em Madrid. Atualmente a EMV Consultores trabalha nos
principais segmentos de negdcio, como a criacdo de empresas pela Internet (de uma forma
inovadora e diferenciadora), no desenvolvimento de plataformas de formacao e-learning de
video pela “Cloud” e em conteddos multimédia. Claudio Ponce leciona cursos e conferéncias em
diferentes Escolas de Negocios e Universidades, sobre Marketing Estratégico e Marketing.
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ENG.° JORGE FIGUEIRA

Universidade de Coimbra - DITS | dits@uc.pt | +351 239 403 366

Jorge Miguel J. C. Faria Figueira é Licenciado em Eng.a Quimica pela Universidade de Coimbra e
Pés-Graduado em Ciéncias Empresariais pela mesma Universidade, desempenha atualmente as
funcdes de Coordenador da Divisdo de Inovacao e Transferéncias do Saber da Universidade de
Coimbra. Durante a sua atividade profissional participou em diversos projetos de formacao e
apoio a implementacao de projetos nas areas de qualidade, criatividade, empreendedorismo e
dinamicas de grupo.
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PROF. DOUTOR JOSE PAULO RAINHO

Universidade de Aveiro - UATEC | rainho@ua.pt | +351 234 378 183

Licenciado em Engenharia Fisica (Ramo Materiais) pela Universidade de Aveiro e Doutorado em
Fisica pela mesma Universidade. Atualmente é Investigador Principal da Universidade de Aveiro,
onde desempenha as fun¢des de docente no DEGEI, lecionando empreendedorismo e inovacao
ao nivel do doutoramento. E coordenador da Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro, do LabE - Laboratério de Empreendedorismo da Universidade de Aveiro
e do CEBT - Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica, na Universidade de Aveiro. Tem
ainda assumido fung¢des de mentor em diversos projetos e, este ano, coordenou o curso
Empreende na Vida Ativa, dinamizado pelo IEFP.
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DOUTOR MARCELO VALLEJO GARCIA

Universidad Pontificia de Salamanca

Marcelo Vallejo Garcia é licenciado em CC. Econdmicas y Empresariales e Doutor em Informética.
Leciona na Faculdade de Informatica da Universidad Pontificia de Salamanca disciplinas
relacionadas com a Gestdao de Empresas do Setor TIC e da Inovacao. Especialista em Comércio
Eletrénico e Gestao de Empresas Tecnoldgicas desenvolve a sua investigacao no campo da
Economia da Mudanca Tecnoldgica. Liderou diferentes projetos de investigagdo, com
financiamento publico e privado, sobre o uso da web corporativa no desenvolvimento de
estratégias relacionais e gestao e avaliacdo da credibilidade corporativa. De 2002 a 2007 foi
responsavel pelo médulo “Unido Econdmica e Monetaria” financiado pela Comissao Europeia
dentro da A¢do Jean Monnet.
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PROF2. DOUTORA MARIA JOSE MADEIRA

Universidade da Beira Interior - DGE | msilva@ubi.pt | +351 275 319 651

Doutorada em Gestdo. Docente na Universidade da Beira Interior, onde ensina
Empreendedorismo a nivel de licenciatura e mestrado e Inovacao Empresarial a nivel do
doutoramento. Comecou a sua vida académica em 1994, depois de 8 anos de carreira como
empreendedora e fundadora de empresas industriais e comerciais. Presentemente é Diretora do
Mestrado — 22 Ciclo em Empreendedorismo e Criacdo de Empresas. Coordenadora Cientifica do
projeto INESPO Il (Innovation Network Spain-Portugal) Rede de Transferéncia de Conhecimento
Universidade - Empresa. Regidao Centro de Portugal - Castilha y Ledn.
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DR. PRUDENCIO HERRERA

Fundacdo EXECyL - Excelencia Empresarial em Castillay Ledn

Prudencio Herrera é licenciado em CC. Fisicas y AMP pelo Instituto de Empresa. Desde marco de
2006 é diretor da Fundacao EXECyL (Excelencia Empresarial en Castilla y Leén).

Orador habitual sobre o tema da inovacdo para empresas é especialista em inovacao aplicada,
tendo sido consultor para Centros Tecnolégicos e empresas desde 1999. Nos ultimos cinco anos
atuou em areas como o uso da criatividade, a vigilancia tecnolégica, o arranque de estratégias
de inovacao, o desenvolvimento agil de novos produtos e servicos, as novas metodologias da
gestdo de projetos de inovacdo e a gestdo de equipas de inovacao, tendo dado ac¢des de
formacéo a mais de 1500 pessoas. E formador da rede de agentes de inovacao CECALE, da rede
de transferéncia do conhecimento das oito universidades de Castilla y Ledn (red t-cue), da rede
de Gestores |+D+i (GESTIDI) da ADEuropa e para empreendedores de empresas com base
tecnolégica (programa CREA BT), programa no qual participa também como tutor e como
consultor especialista desde 2008.

Atualmente leciona em seis Masters para a Universidad de Valladolid, para a Universidad
Pontificia de Comillas, para a Universidad San Pablo CEU, para a escola de negécios EESAE, para
o Innove Institute e para a Camara de Comercio de Valladolid. E promotor do Clube de
Inovadores, do Banco da Inovacdo e dos Premios EXECyL para a inovacao empresarial (2006 y
2008), assessorando tecnicamente o Juri para a selecao das propostas.
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PROF. CARLOS PICADO

Universidade de Aveiro - ISCA | cpicado@ua.pt | +351 234 380 110
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Carlos Picado licenciou-se em Engenharia e Gestdo Industrial pela Universidade de Aveiro —
DEGEI. Possui um MBA com dupla especializacdo em Gestao da Informacao e em Marketing e um
Mestrado em Administracdo e Gestdao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(Lisboa). Atualmente é doutorando em Marketing e Estratégia pela Universidade de Aveiro,
Universidade do Minho e Universidade da Beira Interior.

Desde 1997 é Docente do Instituto Superior de Contabilidade e Administracao da Universidade
de Aveiro (ISCA UA).Até 2012 foi Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao
Executiva do Metro Mondego, SA.
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PROF. DOUTOR CARLOS PINHO

Universidade de Aveiro - DEGEI | cpinho@ua.pt | +351 234 370 361

Carlos Pinho é Professor do Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial da
Universidade de Aveiro (DEGEI). E atualmente diretor do Programa Doutoral em Contabilidade
das Universidades do Minho e de Aveiro. E simultaneamente coordenador da linha de
investigacdo em Financas e Contabilidade da Unidade de Investigacao em Governanga,
Competitividade e Politicas Publicas (GOVCOPP). Tem algumas dezenas de titulos publicados em
revistas cientificas nacionais e internacionais e é autor ou co-autor de varios livros editados
nacional e internacionalmente. Tem participado em diversos cursos de Mestrado, Doutoramento
e Pos-Graduacgoes.
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PROF. DOUTOR DANIEL POLONIA

Universidade de Aveiro - DEGEI | dpolonia@ua.pt | +351 234 370 361

£

Daniel Ferreira Polénia, nascido em Ovar em 1972, é professor auxiliar convidado do
Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro desde
2007, sendo docente das disciplinas de "Gestao de Projeto e Empreendedorismo" e "Avaliacao e
Gestao de Projetos”, entre outras. Possui um doutoramento em Engenharia Eletrotécnica, obtido
em maio de 2011, sob o tema "Mercado Eletrénico de Servicos para TeleRadiologia". Este
doutoramento foi o vencedor do concurso Fraunhofer Challenge 2011, orientado a premiar as
dissertacdes de doutoramento com melhor aplicagao pratica.

Para além disso, tem uma pds-graduacao em Gestao das Comunicagdes, obtida em 2002 no
Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa e uma licenciatura
em Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes, obtida em 1997 no Departamento de Eletrdnica,
Telecomunicacdes e Informatica da Universidade de Aveiro. Anteriormente, entre 2003 e 2007,
foi investigador no Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica de Aveiro (IEETA); entre 1997
e 2003 foi consultor sénior no escritorio de Lisboa da Accenture e em 1997 foi estagidrio na
Direcdo Geral da Sociedade de Informacdo da Comissdao Europeia no Luxemburgo.
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DRA. EVA ANDRADE

Universidade de Aveiro - UATEC | eva.andrade@ua.pt | +351 234 370 836

Licenciada em Comunicacao e Relagdes Publicas, pelo Instituto Politécnico da Guarda, Mestre
em Gestdo da Informacéo, pela Universidade de Aveiro e encontra-se a frequentar o Programa
Doutoral em Marketing e Estratégia, pela mesma Universidade. Exerce funcdes de Gestora de
Projetos na Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro, onde assume
responsabilidades na area do apoio ao empreendedorismo, dinamizando a¢ées de formacéo e
workshops especializados, bem como através do acompanhamento de projetos, como mentora.
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PROF. DR. JOSE MANUEL ALBERGARIA

Universidade de Aveiro - ISCA | jmalbergaria@ua.pt | +351 234 370 200 (extensao: 45228)

/4

José Manuel Almeida Lima Soares de Albergaria é Professor Adjunto do Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo da Universidade de Aveiro, assumindo as Unidades Curriculares
de “Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Mercado”, “Principios de Marketing”,
“Pesquisa de Mercado”).

Desempenha ainda func¢des de diretor do Mestrado em Marketing e diretor de Projetos de
Investigacao Aplicada (estudos de mercado e opiniao).
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PROF. DOUTOR JOSE PAULO RAINHO

Universidade de Aveiro - UATEC | rainho@ua.pt | +351 234 378 183

Licenciado em Engenharia Fisica (Ramo Materiais) pela Universidade de Aveiro e Doutorado em
Fisica pela mesma Universidade. Atualmente é Investigador Principal da Universidade de Aveiro,
onde desempenha as fun¢des de docente no DEGEI, lecionando empreendedorismo e inovacao
ao nivel do doutoramento. E coordenador da Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro, do LabE - Laboratério de Empreendedorismo da Universidade de Aveiro
e do CEBT - Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica, na Universidade de Aveiro. Tem
ainda assumido fung¢des de mentor em diversos projetos e, este ano, coordenou o curso
Empreende na Vida Ativa, dinamizado pelo IEFP.
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PROF2. DOUTORA MARLENE AMORIM

Universidade de Aveiro - DEGEI | mamorim@ua.pt | +351 234 370 361

Doutorada e Mestre em Gestdao de Operacbes em Servicos pela IESE Business School, em
Barcelona, Marlene Amorim é Professora Auxiliar no Departamento de Economia, Gestdo e
Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro. Colabora também com a Universidade catélica
Portuguesa no Mestrado de Gestao de Servicos. Desenvolve investigagao em Gestdao de
Operacbes em Servicos, com particular enfoque nas tematicas de Desenho de Processos Servico
e da Participacdo do Cliente nas Operacdes. Com comunicagdes regulares nas Conferéncias da
POMS, EUROMA, QUIS e RESER, tem também colaborado na discussao das prioridades de
investigacdo e ensino em Servicos, promovida pela IBM no ambito da Service Sciences
Management and Engineering.
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PROF. DOUTOR MANUEL LUIS AU-YONG OLIVEIRA

Universidade de Aveiro - DEGEI | mao@ua.pt | +351 234 370 361

Doutorado pela FEUP, em Engenharia Industrial e Gestao, escreveu uma tese sob a orientacdo do
Professor Doutor Joao José Pinto Ferreira (FEUP — DEGI) intitulada: Fostering innovation through
the creation of an interoperability capability: An analysis using the Business Narrative Modelling
Language. A tese de doutoramento, baseada em artigos cientificos, foi defendida com sucesso
em 25 de Julho de 2012, com a nota de distin¢do, atribuida por unanimidade pelo juri. Desde
Fevereiro de 2010, integra o INESC TEC (coordenada pelo INESC Porto) — na Unidade de Inovacao
e Transferéncia de Tecnologia (UITT). Leciona, como docente convidado, na Universidade do
Porto (MIETE - FEUP - DEGI) e na Universidade de Aveiro (DEGEI), ambos desde 2009.
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DRA. MARIANA PITA

Universidade de Aveiro - UATEC | mariana.pita@ua.pt | +351 234 370 836

Licenciada em Design — Ramo Industrial, pela Universidade de Aveiro, Mestre em Gestao, com
especializacao em Gestao da Inovacao e do Conhecimento, pela Universidade de Aveiro
encontra-se, atualmente, a frequentar o Programa Doutoral em Marketing & Estratégia, na
Universidade de Aveiro. Exerce funcdes de Gestora de Projetos na Unidade de Transferéncia de
Tecnologia da Universidade de Aveiro, onde assume responsabilidades na transferéncia de
tecnologia, gestao e manutencdo dos direitos de propriedade intelectual da Universidade de
Aveiro, bem como a valorizacao do respetivo portefélio tecnolégico, na area das TICE.
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DOUTORA TATIANA LIMA COSTA

Universidade de Aveiro - UATEC | tatiana.costa@ua.pt | +351 234 370 836

Licenciada em Biologia e doutorada em Bioquimica, pela Universidade de Aveiro. E coautora de
5 artigos em revistas internacionais e autora/ coautora de mais de 20 apresentacdes sobre forma
de poster. Integra a equipa da UATEC desde junho de 2011, exercendo funcdes relacionadas
com protecao e valorizacao da Pl gerada na UA, nomeadamente gestao dos DPI, avaliagao do
potencial comercial e tecnolégico, licenciamento, technology scouting e sensibilizacao da
comunidade académica para esta temadtica. Interessa-se ainda por temas como ligacao
universidade-empresas, gestdo da inovacao e politicas de gestao de ciéncia e tecnologia.
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DR. ANTONIO PIRES

Universidade da Beira Interior - DGE | apires@ubi.pt | +351 275 319 626

Quadro do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresa e a Inovacao (IAPMEI) - Direcdo de
Gestao de Incentivos e Créditos desde 1990, sendo atualmente responsavel pela gestdo de
projetos (candidaturas QREN).

Docente convidado a tempo parcial na Universidade da Beira Interior desde 1992, onde
atualmente leciona Andlise de Investimentos e Empreendedorismo a nivel de Mestrado.

Comecou a sua vida académica em 1987 na Universidade da Beira Interior como Assistente
Estagidrio, depois de ter sido professor do ensino secunddrio durante alguns anos.
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MESTRE AUGUSTO DE CASTRO ROCHA

Universidade da Beira Interior - DGE | gutorocha@gmail.com | +351 964 483 219

Brasileiro, Mestre em Empreendedorismo e Criagcdo de Empresas pela Universidade da Beira
Interior (Covilha - Portugal). Licenciado em Processos Gerenciais com énfase em Agrobusiness
pela Universidade de Uberaba (Uberlandia-MG-Brasil) e também em Ciéncia da Computacao
(equivalente a Engenharia Informatica) pela Universidade Federal de Uberlandia (Uberlandia-
MG-Brasil). Em meados de 2003 iniciou seu interesse por investimentos em Bolsa de Valores.
Apds um programa de trainee realizado, tem nascimento a Cedro Market & Finances, empresa
especializada em desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas para o mercado financeiro, com
foco principal em Bolsa de Valores. Além de sécio diretor, tinha papel de COO - Chief Operation
Officer, fazendo coordenacdo das atividades operacionais da empresa, interligando todos seus
setores. Esta empresa faturou no seu ultimo ano fiscal cerca de R$18 milhdes (cerca de €7,5
milhdes). Em 2007 assume novo desafio e exerce cargo de Gerente de Operacdes na empresa
Solucao Rural Ltda., atuando na area de Consultoria Ambiental.
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PROF2. DOUTORA MARIA JOSE MADEIRA

Universidade da Beira Interior - DGE | msilva@ubi.pt | +351 275 319 651

Doutorada em Gestdo. Docente na Universidade da Beira Interior, onde ensina
Empreendedorismo a nivel de licenciatura e mestrado e Inovacao Empresarial a nivel do
doutoramento. Comecou a sua vida académica em 1994, depois de 8 anos de carreira como
empreendedora e fundadora de empresas industriais e comerciais. Presentemente é Diretora do
Mestrado — 22 Ciclo em Empreendedorismo e Criacdo de Empresas. Coordenadora Cientifica do
projeto INESPO Il (Innovation Network Spain-Portugal) Rede de Transferéncia de Conhecimento
Universidade - Empresa. Regidao Centro de Portugal - Castilha y Ledn.
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MESTRE ELISA FIGUEIREDO

Universidade de Coimbra | efigueiredo@ci.uc.pt | +351 239 708 452

Elisa Figueiredo é mestre em Biotecnologia Vegetal pela Universidade de Coimbra e licenciada
em Biologia e Geologia pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Frequentou em 2011
o Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica da Universidade de Coimbra. Encontra-se a
concluir a sua tese de Doutomento em Biologia na Universidade de Coimbra. E co-fundadora da
QualityPlant, uma spin-off da Universidade de Coimbra, criada em 2013. Atualmente
desempenha funcdes como Bolseira de Gestao de Ciéncia e Tecnologia na Divisao de Inovacdo e
Transferéncias do Saber da Universidade de Coimbra, na avaliacdo do potencial cientifico e
tecnoldgico e transferéncia de tecnologia.
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ENG.° JORGE FIGUEIRA

Universidade de Coimbra - DITS | dits@uc.pt | +351 239 403 366

Jorge Miguel J. C. Faria Figueira é Licenciado em Eng.a Quimica pela Universidade de Coimbra e
Pés-Graduado em Ciéncias Empresariais pela mesma Universidade, desempenha atualmente as
funcdes de Coordenador da Divisdo de Inovacao e Transferéncias do Saber da Universidade de
Coimbra. Durante a sua atividade profissional participou em diversos projetos de formacao e
apoio a implementacao de projetos nas areas de qualidade, criatividade, empreendedorismo e
dinamicas de grupo.
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ENG.° JOAO SIMOES

Universidade de Coimbra - DITS | jdsimoes@uc.pt | +351 239 403 366

Joao Simdes é Licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade de Coimbra, onde
desempenha atualmente funcées de colaborador na Divisdo de Inovacdo e Transferéncias do
Saber, com responsabilidades atribuidas no estabelecimento de relacdes de interface entre a
Universidade de Coimbra e o meio exterior, transferéncia de tecnologia e gestao de projetos de
inovacdo empresarial. Esteve envolvido, enquanto promotor, em alguns processos de startup
empresariais, tendo igualmente participado em projetos de formagcdo em empreendedorismo e
perfil do empreendedor, na drea da qualidade e sistemas de gestao.
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DRA.LAURA ALHO

Universidade de Coimbra - DITS | lauraalho@uc.pt | +351 239 403 366

Laura Alho é Licenciada em Economia pela Universidade de Evora e é colaboradora da Divisdo de
Inovacdo e Transferéncias do Saber da Universidade de Coimbra, onde exerce funcgdes
relacionadas com a gestdao da propriedade intelectual, avaliacdo do potencial cientifico e
tecnoldgico, licenciamento/ comercializacdo de tecnologias e sensibilizacdo da comunidade
universitaria para a propriedade intelectual.
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MESTRE MARTA COSTA E SILVA

Universidade de Coimbra | marta.c.silva@uc.pt | +351 239708456

Marta Costa e Silva é Mestre em Biotecnologia Vegetal pela Universidade de Coimbra e
Licenciada em Engenharia Agropecuaria pela Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de
Coimbra. Frequentou o Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica da Universidade de
Coimbra. Atualmente exerce fun¢des como Bolseira de Gestdao de Ciéncia e Tecnologia na
Divisdo de Inovacao e Transferéncias do Saber, onde desenvolve atividades relacionadas com a
gestdo da relacdo com parceiros do Ecossistema de Inovacao da Regido Centro e com o apoio,
gestao e dinamizagdo de projetos nesse ambito.
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DR. MIGUEL GONCALVES

Universidade de Coimbra - DITS | mdg@uc.pt | +351 239 403 366

Miguel Dias Goncalves é licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra, possui Certificado de Aptidao Pedagdgica do IEFP, frequentou o Curso de
Empreendedorismo de Base Tecnolégica da Universidade de Coimbra (Co-vencedor da Melhor
Proposta de Valor) e frequentou a formacgao intensiva “Project Management Framework” da
Aventia. Desempenha atualmente funcbes de colaborador na Divisao de Inovacdo da
Universidade de Coimbra, participando no desenvolvimento de projetos empresariais de base
tecnoldgica, na gestao projetos de estimulo ao empreendedorismo e na dinamizacao do
Ecossistema de Inovacdo da Regiao.

ADE D BEIRA INTERIOR
g



BINDER

atureza. inovador por opcao.

J




